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ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý 2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ³ç³Ïó»É ¿ 

742 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ:

2000Ã. Ù»ÏÝ³ñÏÇó Ç í»ñ Ù»Ýù ûÅ³Ý¹³Ï»É »Ýù 3,470
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ:

1 ÑáõÉÇëÇ, 2013 Ã.- 30 ÑáõÝÇëÇ, 2014 Ã.
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¶àðÌ²¸Æð îÜúðºÜÆ àõÔºðÒÀ

êÇñ»ÉÇ Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ÁÝÏ»ñ,

Ø»Í áõñ³ËáõÃÛ³Ù� ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù ï»Õ»Ï³óÝ»É Ò»½ 2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ Ù»ñ áõÝ»ó³Í Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: î³ñÇÝ 
ß³ï Ñ³çáÕ ¿ñ Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Û ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ íñ³ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí:  
²Ûë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ²ñÙ»ÝÇ³Ý Ó»éù ¿ Ù»ÏÝ»É Ùáï 742 ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ: Æ 
Ñ³í»ÉáõÙÝ, ³í»ÉÇ ù³Ý 1,000 ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ ëï³ó»É »Ý �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ÆÜãå»ë Ý³¨, Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ÃÇÙÁ ³ßË³ï³Ýù ¿ ï³ñ»É �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÝ ³í»ÉÇ �³½Ù³½³Ý 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ´³óÇ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »ñÏáõ Íñ³·ñ»ñÇó, áñáÝù »Ýª §´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ` áõÕÕí³Í ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ¦ ¨ §ÐáõÛë Ï³Ý³Ýó ÏáÕÙÇó 
Õ»Ï³í³ñíáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ¦, áñáÝù   ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  »Ý ï³ÉÇë ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ û·ïí»Éáõ 
Ù³ïã»ÉÇ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇó` �³ñ»É³í»Éáõ Çñ»Ýó �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³Ý ëÏë»É ¿ 

§´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý �³ñÓñ³óáõÙª áõÕÕí³Í ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ¦ (´´Þ¾²´) Íñ³·ñÇ 
Çñ³·áñÍáõÙÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ø»Ï ³ÛÉ Íñ³·Çñ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³Ù³ïÇñáõÃáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ, ÏáãíáõÙ 
¿ §Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ¦: 
ì»ñçÇÝ »ñÏáõ Íñ³·ñ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É §´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ¦ Íñ³·ÇñÁ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³�»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, �Ý³ÏÇãÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ª 
�³ñ»Ï³ñ·»Éáõ �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ Ï³Ù �³ñ»É³í»Éáõ ¹ñ³Ýó ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:
Î³ñ¨áñ»Éáí ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁª Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¿ ÙÇ Ýáñ Íñ³·Çñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ û·Ý»É ó³Íñ »Ï³Ùáõï 
áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ÏÇñ³é»É ³ñ¨³ÛÇÝ å³Ý»ÉÝ»ñÁª áñå»ë ßá·»Ï³Ãë³Ý»ñ ¨ ï³ù³óáõóÇãÝ»ñ: 
ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÛáõñÁÝÏ³É»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ` û·Ý»Éáõ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É ²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ù�:
ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ »ë ß³ï áõñ³Ë »Ýù, áñ ï³ñ»óï³ñÇ Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³Ý ³ç³ÏóáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Û ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇª 
³åñ»Éáõ �³ñ»É³íí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¨ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åñ»Ý ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ¸»é ß³ï ³Ý»ÉÇùÝ»ñ 
Ï³Ý, ¨ áñå»ë �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ` Ù»Ýù ÝíÇñí³Í »Ýù Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ, áñå»ë½Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Û ÁÝï³ÝÇù áõÝ»Ý³ ³å³Ñáí, 
Ù³ïã»ÉÇ ¨ å³ïß³× ïáõÝ:
Ø»ñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù Ñ³ÛóáõÙ »Ýù Ò»ñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ýù, áñå»ë½Ç 
ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ù Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇÝ: Ø»Ýù ÑáõÛë áõÝ»Ýù ̈  Ç ëñï» ³ÕáÃáõÙ »Ýù, áñ ¹áõù ÏÙï³Í»ù Ù»ñ Íñ³·ñÇÝ 
û·Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ ÏÏ³ï³ñ»ù: Ò»ñ û·ÝáõÃÛ³Ù� Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù »ñ»Ë³ÛÇÝ ³å³Ñáí»É ùÝ»Éáõ ï³ù ï»Õáí, ÁÝï³ÝÇùÇÝ 
³å³Ñáí»É ËáÑ³Ýáóáí, áñï»Õ ×³ß Ïå³ïñ³ëï»Ý Ï³Ù Ïû·Ý»Ýù Ýñ³Ýó áõÝ»Ý³É å³ïß³× Éá·³ñ³Ý:
Ü³Ë³å»ë ßÝáñÑ³Ï³É »Ýù Ò»ñ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù»ñ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í Ñ³í³ïÇ Ñ³Ù³ñ:
Ð³ñ·³ÝùÝ»ñáíª
ÈáõÇ½³ ì³ñ¹³ÝÛ³Ý,
¶áñÍ³¹Çñ îÝûñ»Ý



656
¶áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝó Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
¿ Ù³ïáõóí»É ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ¨ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ØüÐ) (§Î³Ùáõñç¦ àõìÎ ö´À ¨ 
§Üáñ ÐáñÇ½áÝ¦ àõìÎ êäÀ) ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:

2,245,605 ²ØÜ ¹áÉ³ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ ÁÝï³ÝÇù-
Ý»ñÇÝ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ÷áùñ í³ñÏ»ñÇ ï»ëùáí Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ: 

1,011
Ø³ñ¹Ï³Ýó ÃÇíÁ, áñáÝù ëï³ó»É »Ý �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ �³ñ»É³íÙ³Ý ³ç³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõëáõóáõÙ ¨ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ):

572
Î³Ù³íáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¶Éá�³É íÇÉÇç ¨ Ø»ÏûñÛ³ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
Íñ³·ñ»ñÁ:

86
ÀÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝù ³åñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñíáÕ í»ñ³Ýáñá·í³Í �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý 
ß»Ýù»ñáõÙ:

Òºèø´ºðàõØÜºðÀ Âìºðàì

²Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù áñáß Ãí»ñ ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ üî 2014 Ã. ³ßË³ï³ÝùÇó, áñáÝù Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù 
Ò»½ Ñ»ï ÏÇë»É ¨ Ýß»É.
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CHAPTER 1: 
BUILDING
HOMES AND 
COMMUNITIES

¶ÈàõÊ 1: 
Î²èàõòºÈ îÜºð
ºì Ð²Ø²ÚÜøÜºð



úÅ³Ý¹³Ï»Éáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ù³ÛÉ ³é 
ù³ÛÉ 

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý ³Ý�³í³ñ³ñ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ÉáõÍ»É 
�Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇ 
ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáíª 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí §Î³Ùáõñç¦ àôìÎ 
ö´À-Ç ¨ §Üáñ ÐáñÇ½áÝ¦ àõìÎ êäÀ-Ç Ñ»ï: 
²Ûë Íñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É 
ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ 
í»ñ³Ýáñá·»Éáõ ¨ í»ñ³Ï³éáõó»Éáõ Çñ»Ýó 
Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñÁ, ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ 
Çñ»Ýó ÏÇë³Ï³éáõÛó ïÝ»ñÁ, �³ñ»É³í»Éáõ 
¿Ý»ñ·³³ñ¹Ûáõ³Ýí»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝª Íñ³·ñ»ñÁ 
Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ÏÛ³ÝùÇ í»ñ³Ïáã»É 
å³ï»ñ³½ÙÇó ïáõÅ³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ: 

ÐáõÛë Ï³Ý³Ýó ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ 

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí §Üáñ 
ÐáñÇ½áÝ¦ àõìÎ êäÀ-Ç Ñ»ï, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
¿ §ÐáõÛë Ï³Ý³Ýó ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ¦ Íñ³·ÇñÁ:  
´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³Ý�³ñ»Ï»óÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ`  
Ï³Ý³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³ í³ï Ý»ñ³½¹»Éáõ 
÷³ëï»ñÁ Ñ»ï½Ñ»ï» ³í»É³ÝáõÙ »Ý: 
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ù� ½áõ·áñ¹í³Í 
Ï»óáõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³Ý³Ýó 
³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ íÝ³ë³Ï³ñ ¨ ³Ý³å³Ñáí 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù�:

ä³ïß³× ïáõÝÁ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý 
å³ñ½³å»ë ³å³ëï³ñ³Ý

ø³é³ëáõÝ»ñ»ù³ÙÛ³ Ê³ãÇÏÁ Ù»Í³ó»É ¿ 
�³½Ù³Ý¹³Ù ÁÝï³ÝÇùáõÙª å³å»Ý³Ï³Ý 
ï³ÝÁ, áñÝ áõÝ»ñ ËáÝ³íáõÃÛ³Ý Ù»Í ËÝ¹Çñ: 
Æñ³íÇ×³ÏÁ Ñ»ï½Ñ»ï» í³ïÃ³ñ³ÝáõÙ ¿ñ` 
h³Ý·»óÝ»Éáí ³éáÕç³Ï³Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: 
Ê³ãÇÏÁ Ñ³×³Ë ëïÇåí³Í ¿ñ ÉÇÝáõÙ 
�³ó³Ï³Û»É ¹³ë»ñÇó í³ï³éáÕç ÉÇÝ»Éáõ 
å³ï×³éáí: ì³ï Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
ß÷áõÙÁ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ë³Ã³ñáõÙ ¿ñ Ýñ³ 
½³ñ·³óÙ³Ý �Ý³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÁ: 
¸³éÝ³Éáí Ñ³Ûñª Ê³ãÇÏÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ñ, 
áñ í³ï �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ù³Ûù³Û»É Çñ »é³ÙÛ³ áñ¹áõª ¶áéÇ 
³éáÕçáõÃÛáõÝÁ: Ü³ ã¿ñ áõ½áõÙ, áñ áñ¹ÇÝ ½·³ 
í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³åñ»Éáõ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁª 
³Õ³í³Õ»Éáí Çñ Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ¨ íï³Ý·»Éáí 
Çñ ³å³·³Ý: 
Ê³ãÇÏÁ Ñáõë³Ñ³ï ÷ÝïáõÙ ¿ñ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ �³ñ»É³íÙ³Ý ï³ñ�»ñ³ÏÝ»ñ, 
»ñ� ÁÝïñí»ó áñå»ë Ð³�ÇÃ³ÃÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
ÁÝï³ÝÇù: 
§Ð³�ÇÃ³ÃÁ ÉáõÛë ¿ñ ÙÃáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÝ 
³ÝÙÇç³å»ë ÷áË»ó Ù»ñ ÏÛ³ÝùÁ,-³ëáõÙ ¿ 
Ê³ãÇÏÁ,-³ÛÝ Ù»½ ³í»ÉÇ í³é ³å³·³ÛÇ ÑáõÛë 
Ý»ñßÝã»ó¦: 
Üñ³Ýù ï»Õ³¹ñ»É »Ý Ýáñ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñ, 
çñáõÕÇÝ»ñ ¨ í»ñ³Ýáñá·»É »Ý Ñ³ï³ÏÁ: Üáñ 
å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý ¶³ëå³ñÛ³ÝÝ»ñÇÝ 
ïáõÝÁ ï³ù å³Ñ»É ¨ Ïå³ñ·¨»Ý ÙïùÇ 
Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ ¶áéÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ 

´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ. �Ý³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
í»ñ³Ýáñá·áõÙ, ÏÇë³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¨³ÛÇÝ 
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ

8



Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ 
¿ ³ç³Ïó»É áã å³ïß³× Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ 
�Ý³ÏíáÕ ó³Íñ ̈  Ï³Ù ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ, 
ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí Ï³Ý³Ýó 
ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ ÁÝï³ÝùÇÝ»ñÇÝ` 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ï³Ý í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñª ½áõ·áñ¹í³Í 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ù� ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ù�: ²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý 
Ï³ï³ñ»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ç 
ÃÇíë ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ` Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕí»É 
�Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ �³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 
2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É 110 ÁÝï³ÝÇù. 
ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í 
í³ñÏ»ñÁ Ýå³ëï»É »Ý í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
Ï³Ù ÏÇë³Ï³éáõÛó ïÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ:
 Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ù»Ý³ÙÛ³ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` �Ý³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ �³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ÙÇ ß³ñù 
¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: ²é³í»É Ñ³×³Ë 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³é»É »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` 
Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ïÝ»ñÇ ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
�³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ 
·ñ³Ýóí»É Ý³¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ÙñáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨` ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý 
³éáõÙÝ»ñáí:

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
§Ø»Ýù ³Ýã³÷ ßÝáñÑ³Ï³É »Ýù Ð³�ÇÃ³Ã 
²ñÙ»ÝÇ³ÛÇó ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸»é¨ë 
ß³ï ³ßË³ï³Ýù Ï³ ³Ý»Éáõ, �³Ûó Ù»ñ ïáõÝÝ 
³ñ¹»Ý ³í»ÉÇ ³å³Ñáí ¿ áñ¹áõë Ñ³Ù³ñ¦,-
³ëáõÙ ¿ Ê³ãÇÏÁ: 
ºñ»Ë³ÛÇ ³éáÕç ³×Á ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í 
»Ý ï³ñ�»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ÛÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇó, áñï»Õ Ýñ³Ýù ³åñáõÙ »Ý: ²Ûëûñ, 
ßÝáñÑÇí Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, 
¶áéÝ áõÝÇ ³å³Ñáí ï»Õ ùÝ»Éáõ, Ë³Õ³Éáõ ¨ 
³ÝÑá· í³Û»É»Éáõ Çñ Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: 
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´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ` áõÕÕí³Í 
ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ 

Ìñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §Î³Ùáõñç¦ 
àôìÎ ö´À-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: Ìñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï 
áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ ÇÝãå»ë 
·ÛáõÕ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ û·ïíáõÙ »Ý �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²é³Ýóù³ÛÇÝ 
Ýå³ï³Ï³Ý»ñÇó ¿ Ï³ó³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ �³ñ»É³íáõÙÁ:  Ìñ³·ñÇ Ù³ë 
Ï³½ÙáÕ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É 
·áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
�³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕíí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 
ì³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý Ùß³Ï»Éáõ 
¨ ßáõÏ³Û³Ñ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Íñ³·ñÇ 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ñ½ÇÝ �Ýáñáß ï³ñ�»ñ 
�Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñ:
Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï»óáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ �³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
í³ñÏ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É 546 ÁÝï³ÝÇùÇ:  
Àëï ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` 
·áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ �³í³ñ³ñáõÙ 
»Ý Ã»° í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ã»° Ù³ïáõóíáÕ 
áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ìñ³·ñÇ 
ßÝáñÑÇí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ó»É »Ý 
ÉáõÍ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ËÙ»Éáõ çñÇ ¨ 
ÏáÛáõÕ³·Í»ñÇ Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 
Æ ÉñáõÙÝ` ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
�³ñ»Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½»É 
»Ý ç»éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ Ï»óáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ³é³í»É 

ºñ»ëáõÝ ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï Ù»Ýù ëå³ë»É 
»Ýù ³Ûë å³ÑÇÝ 

î³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ³Õù³ï �Ý³Ï³-
ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³åñ»Éáõó Ñ»ïá 
ê³ñ¹³ñÛ³ÝÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÁ å³ïñ³ëïíáõÙ 
¿ñ ëÏë»É ï³Ý í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ, »ñ� ê»ñÅÇÏÝ 
³Ëïáñáßí»ó ëñïÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ù�: ê³ 
áõÅ·ÇÝ Ñ³ñí³Í ¿ñ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»Ýó 
³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñ� Ýñ³Ýù ³Û¹ù³Ý Ùáï ¿ÇÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ »ñÏ³ñ ëå³ëí³Í »ñ³½³ÝùÁ: 
ê»ñÅÇÏÁ, áí Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ áñå»ë 
í³ñáñ¹, ³ÛÅÙ Ãáß³Ï³éáõ ¿ ¨ ³ëïÇ×³Ý³�³ñ 
³å³ùÇÝíáõÙ ¿ ëñïÇ íÇñ³Ñ³ïáõÃÛáõÝÇó 
Ñ»ïá: ì»ñ·áõßÁª ê»ñÅÇÏÇ ÏÇÝÁ, áõÃ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇó �³ÕÏ³ó³Í ÁÝï³ÝÇùÇ ÙÇ³Ï 
·áõÙ³ñ í³ëï³ÏáÕÝ ¿, ̈  Ýñ³ ³ßË³ï³í³ñÓÁ 
�³í³Ï³Ý ã¿ ÁÝï³ÝùÇ ëÝáõÝ¹Ý ³å³Ñáí»Éáõ 
¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Õù³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ËÝ¹ÇñÁ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É 
Ù³ï³Õ ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýó ïáõÝÁ 
ËáÝ³í ¿ñ ³Ù�áÕç ï³ñÇ, áñÁ �³ó³ë³�³ñ 
¿ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
íñ³:  ÒÙé³ÝÝ ÁÝï³ÝÇùÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¿ñ 
Ù»Ï ë»ÝÛ³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹Åí³ñ ¿ñ ç»éáõó»É 
³Ù�áÕç ïáõÝÁ:  Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ 
�Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³-
·ÇñÁ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ¿ñ ê³ñ¹³ñÛ³ÝÝ»ñÇ 
ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ �³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛÅÙ 
»ñ»Ë³Ý»ñÝ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ³ÝÏÛáõÝÝ áõÝ»Ý 
ùÝ»Éáõ, Ë³Õ³Éáõ ¨ ³éáÕç ÙÇç³í³ÛñáõÙ 
Ù»Í³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: §²ÝÑ³í³ï³ÉÇ ¿, áñ Ù»½ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»ó �³ñ»É³í»Éáõ 
Ù»ñ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ºñ»ëáõÝ ï³ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï Ù»Ýù ëå³ë»É »Ýù ³Ûë å³ÑÇÝ:  Ò»ñ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÷áË»É ¿ Ù»ñ 
ÏÛ³ÝùÁ¦,-³ëáõÙ ¿ ê»ñÅÇÏÁ: 
 

10



Ñ³ñÙ³ñ³í»ï: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáíí»É ¿ ïÝ»ñÇ ³ÙñáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 
�³ñ»÷áËí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÙñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ ËáÝ³íáõÃÛ³Ý ̈  ¹ñ³ÝÇó �ËáÕ ßÝã³é³Ï³Ý 
¨ û¹³ÍÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý: 

²ñ¨³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ñáõëï ¿ �Ý³Ï³Ý ³ñ¨³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñáí: ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
³ñ¨³ÛÇÝ ×³é³·³ÛÃÙ³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,720 Ïí/Ù2, áñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 2,500 ³ñ¨³ÛÇÝ Å³ÙÇ:
²Û¹ å³ï×³éáí ³ñ¨³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉáõÍáõÙ ¿ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ �³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³éÏ³ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ: ²ÛÝ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ï³ñí³ 
Ù»Í Ù³ëÝ áõÝ»Ý³É Ù³ïã»ÉÇ çñ³ï³ù³óáõÙ, áñÁ Ï³Ëí³Í ã¿ Ý»ñÏñíáÕ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ã³ÝÏ³óáÕ 
¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇó: 
²ñ¨³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹³éÝ³É í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
§Î³Ùáõñç¦ àôìÎ ö´À-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³Ûë Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³Ý ³é³í»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ó³Íñ »Ï³Ùáõï 
áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáí Ý³¨ Ù³ïã»ÉÇ ï³ù çñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ áÕç ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
²ñ¨³ÛÇÝ ç»ñÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙ�»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõó �³óÇª 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ �³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñ¨³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇª Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ û·áõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:
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üî 2014-áõÙ ¶àðÌÀÜÎºð 
ÀÜî²ÜÆøÜºðÜ Àêî 
Ø²ð¼ºðÆ

2

üî 2014-áõÙ üàÜ¸ºðÆ 
îºÔ²´²ÞÊàôØÜ Àêî 
Ø²ð¼ºðÆ

3

12

¶àðÌÀÜÎºð ÀÜî²ÜÆøÜºð 
(¹ÇÝ³ÙÇÏ³) 1

¶áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ
(åÉ³Ý³íáñí³Í)

¶áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ
(÷³ëï³óÇ)

ü
î 

20
10

ü
î 

20
11

ü
î 

20
12

ü
î 

20
13

ü
î 

20
14

î³íáõß-9%

ÈáéÇ-7%

¶»Õ³ñùáõÝÇù-21%

êÛáõÝÇù-25%

ºñ¨³Ý-7%

Îáï³Ûù-6%

²ñ³ñ³ï-5%

ÞÇñ³Ï-2%

²ñÙ³íÇñ-7%

ì³Ûáó Òáñ-9%

²ñ³·³ÍáïÝ-2%

î³íáõß-7%

ÈáéÇ-6%

¶»Õ³ñùáõÝÇù-21%

êÛáõÝÇù-26%

ºñ¨³Ý-8%

Îáï³Ûù-6%

²ñ³ñ³ï-6%

ÞÇñ³Ï-2%

²ñÙ³íÇñ-8%

ì³Ûáó Òáñ-9%

²ñ³·³ÍáïÝ-2%



Ü»ñÏ³ÛáõÙ �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ññ³ï³å 
ËÝ¹Çñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñáõÙ 
�Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ëïí³ñ Ñ³ïí³ÍÁ 
³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏáõÙ ¿: îÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ Ïñ×³ïáõÙÁ 
(áñÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
÷áõÉÇ) ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ¿ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ýáÝ¹Ç í»ñ³Ýáñá·Ù³ÝÝ áõ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: àÉáñïÇ íñ³ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
�³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ý³¨ 
�Ý³ÏÇãÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ̈  ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛáõÝÇó 
�ËáÕ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
êå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ó³Íñ »Ý, áñ 
�³í³ñ³ñ ã»Ý ³Ý·³Ù ß»Ýù»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß»Ýù»ñÇ 
íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿, ÇëÏ 
ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ 
³Ý�³í³ñ³ñ ¿:
´Ý³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ç»éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 30%-
Çó ³í»ÉÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý ¨ 
ç»éáõóÙ³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ ÏÇñ³éí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
ã»Ý ÑÇÙÝí»É ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ �³í³Ï³Ý 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ ³í»ÉÇ 
¿ Ëáñ³óÝáõÙ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ·Ý³×Ç 

´Ý³ÏÇãÝ»ñÁ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ �³ñ»Ï³ñ·»óÇÝ Çñ»Ýó �³½-
Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ

§Ø»Ýù ³Ûëûñ Ù»Í Ñ³×áõÛù »Ýù ëï³ÝáõÙ 
Ù»ñ ß»ÝùÁ ÙïÝ»Éáõó, Ñ³×áõÛùáí ÑÛáõñ»ñ »Ýù 
Ññ³íÇñáõÙ,- å³ïÙáõÙ ¿ Þ»Ý·³íÇÃ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
¶¨áñ· â³áõß 39/1 ß»ÝùÇ �Ý³ÏÇãÁ,-áÕç ß»ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñÝ áõÝÇ »ñ»ù Ùáõïù»ñ, ÷áËí»óÇÝ 
�áÉáñ ¹éÝ»ñÁ ¨ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÁ, ßù³Ùáõïù»ñÁ 
ÑÇÙÝáíÇÝ í»ñ³Ýáñá·í»óÇÝ: Þ»ÝùÇ �Ý³ÏÇãÝ»ñÁ 
í³Õáõó ¿ÇÝ »ñ³½áõÙ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
¨ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹³ñÓ³í 
Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí¦:
¶¨áñ· â³áõß 39/1 ß»ÝùÇ �Ý³ÏÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
»ñÏ³ñ ëå³ëí³Í Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ÇñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»ó ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ, 
Þ»Ý·³íÇÃ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÇ, ¶¨áñ· â³áõß 
Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý, ÆÝ»Ïá�³ÝÏÇ ¨ Ð³�ÇÃ³Ã 
²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ù�:
ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÁ, ÁÝ¹³é³ç ·Ý³Éáí 
�Ý³ÏÇãÝ»ñÇª Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
í»ñ³Ýáñá·áõÙ¦ Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
Ù»Í ó³ÝÏáõÃÛ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 30% 
ëáõ�ëÇ¹³íáñáõÙ, ÇëÏ Þ»Ý·³íÇÃ í³ñã³Ï³Ý 
ßñç³ÝÁ ëáõ�ëÇ¹³íáñ»É ¿ ïáÏáë³·áõÙ³ñÇ 
Ù³ñáõÙÁ:
ê³ í³é ûñÇÝ³Ï ¿ ³ÛÉ ß»Ýù»ñÇ �Ý³ÏÇãÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ      Ñ³Ù³ñª    ëÏë»Éáõ    Çñ³·áñÍ»É 
Çñ»Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó ÇëÏ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: §Ð³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝ-
�Ý³ÏÇãÝ»ñ Ñ³ñ³�»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³Ùñ³åÝ¹í»Ý: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç 
�Ý³ÏÇãÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Ý ß»ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó Ñ³Ù³ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ñ»Ýó Çñ»Ýùª 
�Ý³ÏÇãÝ»ñÝ »Ý: Þ³ï áõñ³Ë »Ù, áñ Ù»ñ 
³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ Ó»éù »Ý Ù»ÏÝ»É 

´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñ
Ð³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ

´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñ. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, 
¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
�³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ
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³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ »ñ»ù Íñ³·Çñª 
áõÕÕí³Í �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³ÝÁ, 
¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý �³ñÓñ³óÙ³ÝÁ 
¨ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ 
í»ñ³Ýáñá·áõÙ 

Ìñ³·ÇñÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»É ¿ 2011 Ã-ÇÝ: Ìñ³·ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ù� ³ç³Ïó»É 
�³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ (ï³ÝÇù, Ùáõïù, å³ïáõÑ³ÝÝ»ñ, 
¹éÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) í»ñ³Ýáñá·Ù³ÝÁ ¨ 
¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý �³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 
§ÆÝ»Ïá�³ÝÏ¦ ö´À-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ïí»É 
¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»É (í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
¨ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ ëáõ�ëÇ¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙ): 
2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏáõ 
»ÝÃ³Íñ³·ñ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ºñ¨³ÝáõÙ 
¨ ì³Ý³ÓáñáõÙ: §ê³ï³ñ¦ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ù� ì³Ý³Óáñ 
ù³Õ³ùáõÙ ³Ù�áÕçáõÃÛ³Ù� í»ñ³Ýáñá·í»É ¿ 
Ù»Ï �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»ÝùÇ ï³ÝÇùÁ: ¸³ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ 
ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ 40% ëáõ�ëÇ¹³íáñÙ³Ý 
¨ 60% í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ù�: 
²Ûë ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ó»É 23 ÁÝï³ÝÇù: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ºñ¨³ÝáõÙ 
�³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»ÝùÇ »ñ»ù Ùáõïù»ñ 
�³ñ»Ýáñá·í»É »Ý ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ 
30% ëáõ�ëÇ¹³íáñÙ³Ù� ¨ 70% í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñáí` ³ÛëåÇëáí Ó»éù Ù»ÏÝ»Éáí 
63 ÁÝï³ÝÇùÇ: ºñÏáõ »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñÇ 

ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ¨, ßÝáñÑÇí Ù»ñ ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ù»Ýù Ï³ñáÕ³ó»É »Ýù 
³Ûëûñ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ·ñ³Ýó»É, ¨ ³ë»É, 
áñ Íñ³·ÇñÁ Ñ³çáÕí³Í ¿: ØÇ³ÛÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý, 
Ï³ÙùÇ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí  ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³Ûë Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ¦,-³ëáõÙ ¿ 
Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ²ñÙ»ÝÇ³ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ìñ³·ñ»ñÇ ïÝûñ»Ý Î³ñÇÝ» Ø³ÇÉÛ³ÝÁ:
§´Ý³ÏÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»Ý, áñ 
�³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ Çñ»Ýó ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ »Ý, ÇÝãå»ë Çñ»Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ïÝ»ñÁ ¨ å»ïù ¿ Ñá· ï³Ý»Ý, ËÝ³Ù»Ý ³Û¹ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë áñ Çñ»Ýó ïÝ»ñÁ¦,-
³í»É³óÝáõÙ ¿ ¶¨áñ· â³áõß 39/1ß»ÝùÇ �Ý³ÏÇãÁ: 
§Ð³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ù»Í ³Ý»ÉÇù 
áõÝ»Ý ³Ûëï»Õ, Ù»Ýù å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ýù 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ �Ý³ÏãÇ Ñ»ï ³ÝÑ³ï³å»ë, 
Ñ³ëÏ³Ý³Ýù ß»ÝùÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
ÙÇ³ëÇÝ áñáß»Ýù ³é³çÇÏ³ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
Íñ³·ÇñÁ: ÆëÏ í»ñ³Ýáñá·áõÙÇó Ñ»ïá �Ý³ÏÇãÝ»ñÇ 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ å³Ñå³Ý»Ýù, ã÷ã³óÝ»Ýù, 
ß³ñáõÝ³Ï»Ýù ËÝ³Ù»É¦,-ÝßáõÙ ¿ Ð³ëÙÇÏ 
Ô³½³ñÛ³ÝÁ, ¶¨áñ· â³áõß Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÁ: 
§àõñ³Ë »Ýù, áñ §ÆÝ»Ïá�³ÝÏ¦ ö´À-Ç ̈  §Ð³�ÇÃ³Ã 
ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ²ñÙ»ÝÇ³¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ 
í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Íñ³·ÇñÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý �ÝáõÛÃ 
¿ ÏñáõÙ: ÈÇÝ»Éáí ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝª ÆÝ»Ïá�³ÝÏÝ ³Ûë 
Ý³Ë³·ÇÍÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ó³Íñ »Ï³Ùáõï 
áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
�³ñ»É³í»Éáõ ÷³ÛÉáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ¦,-ÝßáõÙ 
¿ §ÆÝ»Ïá�³ÝÏ¦ ö´À-Ç Þ»Ý·³íÇÃ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
Ï³é³í³ñÇã Ð³ÛÏ ¶³ëå³ñÛ³ÝÁ: 
§ºë ËáñÑáõñ¹ Ïï³Ù ß»ÝùÇ �Ý³ÏÇãÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù»Ù³ï»É Çñ»Ýó ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ  Í³Ëë»ñÁ 
ÙÇÝã¨ ³Ûë í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ ¨ í»ñ³Ýáñá·áõÙÇó 
Ñ»ïá, ¹áõù áõÝ»Ý³Éáõ »ù ½·³ÉÇ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ Ç ßÝáñÑÇí ßù³Ùáõïù»ñÇ Ýáñ 
¹éÝ»ñÇ ¨ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ¦,-ÝßáõÙ ¿ ²ëïÕÇÝ» 
ä³ëáÛ³ÝÁ, ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
�Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÷áñÓ³·»ïÁ:
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Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ »Õ»É 
Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ 
¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
�³ñÓñ³óáõÙª áõÕÕí³Í ó³Íñ 
»Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ 
(´´Þ¾²´)

Ìñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ýí³½»óÝ»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³×áÕ ·Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ »Ï³Ùáõï 
áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` 
³í»É³óÝ»Éáí ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: ØÇÝã¨ 2015 Ã-Ç ÑáõÝÇë 
³ÙÇëÁ Íñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
�³ñ»É³í»É �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñáõÙ 
Ï»óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ, 
ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ù� Íñ³·ÇñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý �³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` 
Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ` Ñ³Ù³ï»Õ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ýå³ëï»Éáõ, 
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ �³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ù�: ´³óÇ ³Û¹ª Ùß³Ïí»É »Ý Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÝ 
áõ ß»Ýù»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ ÁÝïñí³Í ß»Ýù»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É 
¿ ¿Ý»ñ·³³áõ¹Çï ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý 
Ý»ñáõÅÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ ̈  í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Øºî²üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü
ØÆæàòàì úÄ²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ 
êî²ò²Ì ÀÜî²ÜÆøÜºðÀ
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üî 2012
üî 2013

üî 2014



Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý íñ³: ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É ¿ 30%-Ç ã³÷áí ³ç³Ïó»É 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁª ³ÛëåÇëáí ÏÇë»Éáí í³ñÏÇ Ñ»ïí×³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
�Ý³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ»ï:  Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ý³¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
ÃíáõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ïª �Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Ìñ³·ÇñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ ²ØÜ 
Ø¼¶-Ç, ÐüÐÆ-Ç ¨ ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó:

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
�³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ

Ð³Û³ëï³ÝÇ �Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ³åñáõÙ ¿ �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñáõÙ (434,892 
ÙÇ³íáñ), áñáÝó Ù»Í Ù³ëÁ Ï³éáõóí»É ¿ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 90-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
�Ý³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ áõÕ»Ïóí»ó Ï³é³í³ñÙ³Ý ̈  å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ÉáõÍ³ñáõÙáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÓ»ñÇ ÏïñáõÏ �³ñÓñ³óÙ³Ù�: 
ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñí»É »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: §´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý 
ß»ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ̈  ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï:
ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ßï»ñÇ �³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·Çñ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ §ìÇß»·ñ³¹¦ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ù� �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ áÉáñïáõÙ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý �³ñ»É³íáõÙÁ: ²ÛÝ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ý³¨ Ó¨³íáñ»É ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ý 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ñÃ³Ïª ÑÇÙÝí»Éáí §ìÇß»·ñ³¹¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
»ñÏñÝ»ñÇ ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ÷áñÓÇ íñ³: Ìñ³·ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ ¿ �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý �³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ:
²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ. ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
§´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨` �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
Ð³çáñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÅáÕáí, áñÁ Ñ³ñÃ³Ï 
ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ Ï³ñ·³íáñÇã 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ í»ñ³�»ñáÕ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ

´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý 
³ç³ÏóáõÙ ¿ ó³Íñ áõ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ �Ý³Ï³ñ³ÝÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ 
³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ´³óÇ ³Û¹ª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ áõ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ:

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ ³ßË³ïáõÙ 
¿ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ï` ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³é³í»É ³å³Ñáí ¨ ³Ùáõñ Ï³ó³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ` ½áõ·³Ñ»é³�³ñ Ñ³í³ëï»Éáí 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Çñ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ óáõó³�»ñáõÙ Ý³¨ ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñ 
ßÇÝ³ñ³ñÁ:

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ àôìÎ-Ý»ñÇÝ. 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ (í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, Íñ³·ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·, ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, Ýáñ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
ÝÛáõÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ) ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙ�»ñÇÝ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ù�  ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÏÏñÃñÃ³Ï³Ý ¨ ··áíí³½½½½¹³¹ ÛÇÝ 
»ñÇÝ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ íí³³ññÏ»»ññ ¨ Í³³éé áõÝÝÝ»ñ
áí

áõÝÝõ Ý»ñÇÝ �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ííí³³ñ³
í:

ñññ ¨ ¨ Í³³³ééé³³ áÛá ÃõÃÛáÛáááñññÏ»Ï»Ï» éé³é³é³é³é³é³é³³³³³ÛáÛáÛáÛáÛáÛáÛáÛáÛáÛ õÃõÃõõÃõÃõÃõÃõÃõÃÃÛááÛáÛááÛáÛáÛáÛÛÛááááááááááí³ñ³ñ³ñ³ñ³ñ³ñ³ñ³ñññññÏ»»Ï»Ï»ÏÏ»Ï»Ï»Ï»Ï»Ï»Ï ññññññññññ
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²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ (²èÜ²) 

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ²Õ»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ù� 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Íñ³·ñÇ ëÏ½�áõÝùÝ»ñÁ, 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: ²èÜ² 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ñÓ³·³ÝùáõÙÁ:
ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý ²Õ»ïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÃÇÙÇ ¨ ²½·³ÛÇÝ åÉ³ïýáñÙÇ (²ä) ³Ý¹³Ù ¿ ¨ 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 
³ç³Ïó»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÛ³Ýù»ñ ÷ñÏ»Éáõ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ 
·áñÍáõÙ:

²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙ ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¿ ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ̧ ñ³Ýù, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í»ñ³�»ñÛ³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÇ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ: ²é³çÇÏ³ÛáõÙ Íñ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ ÏÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõóáõÙÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ëï³éÝ»ñÇ 
ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ: Ü³¨ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ï³é³í³ñíáÕ �³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ë»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý` ³ëïÇ×³Ý³í³Ý¹³ÏÝ»ñÁ ̈  »Éù»ñÁ (³Õ»ïÇ ¹»åùáõÙ ß»ÝùÇó ³ñ³· ̈  ³å³Ñáí ï³ñÑ³ÝÙ³ÝÁ 
ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ): Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý` ÏÙß³Ïí»Ý Ý³¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýáñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: 

ä³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý ·Çï³ÏóáõÙ ¿ ³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ç³Ýù»ñ ¿ Ý»ñ¹ÝáõÙ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ ÇÝãå»ë ³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ, ³ÛÝå»ë Ý³¨` ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Õ»ïÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý Ùß³Ï»É ¿ §ÆÝãå»ë ¹ÇÙ³Ï³Û»É »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÇÝ¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ, 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý �³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 
»ñÏñ³ß³ñÅ»ñÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ò»éÝ³ñÏÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ËáñÑáõ¹Ý»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ÇÝã å»ïù ¿ ³Ý»É Ý³Ëù³Ý »ñÏñ³ß³ñÅÁ, ¹ñ³ ÁÝÃ³óùáõÙ ̈  Ñ»ïá: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ   
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ   ¿ ï³ñ�»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ó»éÝ³ñÏÇ ³Ù³·á··············
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�³ßËÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ù� Ý³ËÝ³Ï³Ý

å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ó»éù �»ñí»É úøêü²Ø ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ, Ð³ÛÏ³Ï³Ý Î³ñÙÇñ Ë³ãÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ åÉ³ïýáñÙÇ (²èÜ²ä) Ñ»ï:
ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý áÕçáõÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÝíÇñ³ïáõÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ` ³ßË³ï»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý (¹ÇÙ³Ï³ÛÙ³Ý) Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ù�: 

²ñÓ³·³ÝùáõÙÁ

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý Ùß³Ï»É ¿ »ñÏñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ²Õ»ïÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí 
åÉ³Ý: äÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ` ÏÇó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñáí, 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñï ÝÛáõÃ»ñáí, ûñÇÝ³Ï»ÉÇ �Ûáõç»Ý»ñáí ̈  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñáí. 
³ÛÝ Çñ³ï»ëáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ³Õ»ïÇ ¹»åùáõÙ:

ÊÙ�³ÛÇÝ (ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ) Ùáï»óáõÙÁ 

ÈÇÝ»Éáí ²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ åÉ³ïýáñÙÇ  (²èÜ²ä) ¨ ²Õ»ïÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ÃÇÙÇ (²ÎÂ) ³Ý¹³Ù` ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÇ ¹»åùáõÙ 
å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¿ ÝáõÛÝ ËÙ�áí Ù³ëÝ³Ïó»É »ñÏñÇ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ÃÇÙÇ (ºÐÂ) ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 
ÐüÐÆ-Ç ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é` ºÐÂ-Ç Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÇ 
¹»åùáõÙ ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý Ïáñ¹»·ñÇ §ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ¦-Á: ²ÛÝ ÙÇçáó ¿, áñÁ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ 
áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ÊÙ�»ñÁ ÏÙ»ÏÝ³ñÏ»Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` Áëï ³Õ»ïÇó ïáõÅ³Í áñ¨¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ` 
û·ï³·áñÍ»Éáí Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ºñÏñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ïëï³ÝÓÝ»Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³çÝáñ¹íáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ·Éá�³É 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí: 
ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý Ý³¨ Î³ó³ñ³ÝÇ, ì³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ 
ë³ÝÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ ËÙ�»ñÇ ³Ý¹³Ù ¿: 
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¶ÈàõÊ 2: 
Î²Ø²ìàð²Î²Ü 
²ÞÊ²î²ÜøÀ ÐüÐ 
²ðØºÜÆ²ÚÆ Ðºî



¶Éá�³É ìÇÉÇç

¶Éá�³É ìÇÉÇç Íñ³·ÇñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ¹»åÇ 
Ð³Û³ëï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ 
Ï³Ù³íáñÝ»ñÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»É 
Ð³�ÇÃ³ÃÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ̈  áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
Ýáñ »ñÏñÝ»ñ áõ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
§¶Éá�³É ìÇÉÇç¦ ÃÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ó»éù-Ó»éùÇ 
³ßË³ïáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï` �³ñ»Ï³ñ·»Éáí 
ïÝ»ñ ¨ Çñ³½»Ï»Éáí ³Ý�³í³ñ³ñ 
�Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ËÝ¹ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã»° Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ã»° ³Ù�áÕç 
³ßË³ñÑáõÙ Ð³�ÇÃ³ÃÇ` å³ñ½ áõ Ù³ïã»ÉÇ 
�Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ 
áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ Ù³ëÇÝ:  2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³Ý 
ÑÛáõñÁÝÏ³É»É ¿ 2 ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 
ÃÇÙ»ñÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇó ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇó: 

ÐÇÙÝ»É Ñ³ñ³�»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïÝ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝÝ ÇÝ ëñïáõÙ ÙÝ³ó, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³Û»ñÁ ç»ñÙ, �³ñÇ ¨ ÑÛáõñÁÝÏ³É Ù³ñ¹ÇÏ 
»Ý: ºë Ý³ËÏÇÝáõÙ Õ»Ï³í³ñ»É »Ù 49 ¶Éá�³É 
ìÇÉÇç ÃÇÙ»ñÇ ¨ ã»Ù Ï³ñáÕ �³í³ñ³ñ 
ã³÷áí »ñ³ËïÇùë ³ñï³Ñ³Ûï»É ÇÙ 50-ñ¹ 
ÃÇÙÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Ø»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»ó 
û·Ý»Éáõ Ð³�ÇÃ³ÃÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÙÇ ÁÝï³ÝÇùÇ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ»Ýó Ñ³Ù»ëï ï³Ý »ñÏñáñ¹ 
Ñ³ñÏÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 
ÀÝï³ÝÇùÝ Çñ»Ýó ï³Ý ³é³çÇÝ Ñ³ñÏÝ 
³Ù�áÕçáíÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó Ù»½: î³ÝïÇñáõÑÇÝ, 
áí ¹åñáóÇ áõëáõóãáõÑÇ ¿ñ, ¹åñáóÇó ßï³å 
ïáõÝ ¿ñ ·³ÉÇëª Ù»ñ ×³ßÇ Ï³Ù Ñ»ï×³ßÇ Ñ³Ù³ñ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ áõï»ëïÝ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: àã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÛñÝ áõ ¹»é³Ñ³ë 
áñ¹ÇÝ»ñÝ ¿ÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ³ÛÉ¨ ·ÛáõÕÇ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ »ñ�»ÙÝ 
³ßË³ïáõÙ Ù»½ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»½ 
Ùñ·»ñ �»ñáõÙ ×³ßÇ Ï³Ù ÁÝ¹ÙÇçÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
¶ñå³ÝÝ»ñÝ áõ Ó»éù»ñÁ ëÝáõÝ¹áí ÉÇ ̈  ¹»Ùù»ñÇ 
É³ÛÝ ÅåÇïáí �ÉñÇó Ù»ñ ßÇÝÑñ³å³ñ³Ï 
ÇçÝáÕ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ ¹Çï»ÉÁ Ù»½ ·»ñ³·áõÛÝ 
Ñ³×áõÛù ¿ñ å³ï×³éáõÙ: Üñ³Ýù ³ßË³ïáõÙ 
¿ÇÝ Ù»½ Ñ»ï ¨ ÑÛáõñ³ëÇñáõÙ Çñ»Ýó Í³é»ñÇ 
�³ñÇùÝ»ñÇó: Ð³×³Ë Ù»½ Ññ³íÇñáõÙ ¿ÇÝ 
Çñ»Ýó ïáõÝ ¨  óáõÛó ï³ÉÇë Çñ»Ýó ³åñáõëïÝ 
áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ¶ÛáõÕÇ ù³Ñ³Ý³Ý ÁÝÏ»ñ³ó³í 
Ù»½ Ñ»ï ¨ ç»ñÙáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ó Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
»Ï»Õ»óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó §Ù»ñ¦ 
Ð³�ÇÃ³ÃÇ ï³Ý ûñÑÝáõÃÛ³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 
Ü³ ÙÇßï ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ Ù»½ Çñ ³ÕáÃùÝ»ñáõÙ 
¨ Ñ³ïáõÏ ûñÑÝ³ÝùÝ»ñ ßÝáñÑáõÙ ³Ù»Ý 
³Ý·³Ù Ù»½ Ñ³Ý¹Çå»ÉÇë: Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
³Ûë ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í 
Ð³�ÇÃ³ÃÇ ÑáÛ³Ï³å ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ßÝáñÑÇí, 
áíù»ñ ç³Ýù áõ »é³Ý¹ ãËÝ³Û»óÇÝ Ù»½ ÑÇ³Ý³ÉÇ 
÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ å³ñ·¨»Éáõ ¨ ·áñÍ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùÝ ³ÝÃ»ñÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýù 
É³í³·áõ°ÛÝÝ »Ý: ÆÙ ¨ ÇÙ ÃÇÙÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í 
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ûñÑÝáõÃÛáõÝ ¿ñ ³Ûë Å³Ù³Ý³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ, »ñÏÇñ, áñÇ �Ý³ÏÇãÝ»ñÁ ß³ï 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ë»É, ë³Ï³ÛÝ ÉÇ³ÑáõÛë 
»Ý ÙÝ³ó»É ¨ ß³ï »Ý ³ßË³ïáõÙ Çñ»Ýó 
»ñÏñÇ ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: ²ëïí³Í ûñÑÝÇ ÇÙ 
Ýáñ Ñ³Û ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ: Ðáõëáí »Ù, áñ ßáõïáí 
Ïí»ñ³¹³éÝ³Ù Ù»Ï ³ÛÉ ÃÇÙÇ Ñ»ïª Ó»éù Ó»éùÇ 
³ßË³ï»Éáõ Ñ³Û»ñÇ Ñ»ïª ïáõÝ Ï³éáõó»Éáõ ¨ 
Ñ³ñ³�»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 

àõ³Ý¹³ êÙÇÃª Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÃÇÙÇ Õ»Ï³í³ñ

üÈºøê ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ 
»Ý Ð³�ÇÃ³ÃÇ Ñ»ï

2014 üî ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³Ý 
Ù»ÏûñÛ³  ³ñß³íÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÛáõñ-
ÁÝÏ³É»É ¿ Ù»Ï ï»Õ³Ï³Ý Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ËÙ�Ç: 
Ìñ³·ñÇÝ ÙÇ³ó»É »Ý üÈºøê ßñç³Ý³í³ñï 
Íñ³·ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁª Ù»Ï ûñáí Ý»ñ·ñ³íí»Éáí 
ö³ñë³¹³ÝÛ³ÝÝ»ñÇ ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 
ö³ñë³¹³ÝÛ³ÝÝ»ñÇ �³½Ù³Ý¹³Ù ÁÝï³ÝÇùÁ 
í³Õáõó ¿ñ »ñ³½áõÙ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ 
ï³Ï ³åñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ 
Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ �Ý³Ïí»Éáíª ÛáÃ Ñá·áõó 
�³ÕÏ³ó³Í ÁÝï³ÝÇùÁ ß³ñáõÝ³Ï 
ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ñ ë»÷³Ï³Ý ï³ÝÇù 
ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí: Üñ³Ýó í»ñçÇÝ 
³å³ëï³ÝÁ íÃ³ñ³ÛÇÝ ß»ÝùÇ ÙÇ ÷áùñÇÏ 
�Ý³Ï³ñ³Ý ¿ñ, áñï»Õ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ñáå»Ý 
Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý:  
ì³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ �Ý³Ïí»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ñ 
³Õ»ï³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ø³ç ·Çï³Ïó»Éáí ¹³ª ê»¹³Ýª ÁÝï³ÝÇùÇ 
Ù³ÛñÁ, Ñáõë³Ñ³ï ÷ÝïñáõÙ ¿ñ ËÝ¹ÇñÁ 
Ù»ÏÁÝ¹ÙÇßï ÉáõÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ø»ÏûñÛ³ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ §Ø»ÏûñÛ³ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ ³ñß³íÁ, áñÁ 
Ïáã ¿ ³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ̈  ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¨ ËÙ�»ñÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý �Ý³Ï³ñ³Ý³ßÇÝ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ¨ �³ñ»É³í»Éáõ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÷áË»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ñ³Ù³ÛùÝ»ñÇ 
ÏÛ³ÝùÁ: 
Ò»ñ ÃÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Çñ»Ýó ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Ý³É ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ û·ÝáõÃÛ³Ý Ó»éù Ù»ÏÝ»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñáõÙ �Ý³ÏíáÕ ¨ å³ïß³× �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ Ñ³Û ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ:  
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ÀÝï³ÝÇùÝ áõÝ»ñ ÏÇë³Ï³éáõÛó ïáõÝ, �³Ûó 
ãáõÝ»ñ �³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ³í³ñï»Éáõ ³ÛÝ: 
ê»¹³Ý ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³»ñç³ÝÇÏ Ù³ÛñÝ ¿ñ, »ñ� 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³í Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ 
�Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
§ºñ»ù ë»ñáõÝ¹ ½·³ó»É ¿ ³Õù³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³åñ»Éáõ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ: ºñ»Ë³Ý»ñë ½ñÏí³Í 
»Ý »Õ»É ë»÷³Ï³Ý ³ÝÏÛáõÝÝ áõÝ»Ý³Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó¦,-³ëáõÙ ¿ ê»¹³Ý: 
ÞÝáñÑÇí Ð³�ÇÃ³Ã ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ýª ö³ñë³¹³ÝÛ³ÝÝ»ñÇ 
ÏÛ³ÝùÝ ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËí»ó: Üñ³Ýù 
³í³ñïÇÝ Ñ³ëóñÇÝ Çñ»Ýó ÏÇë³Ï³éáõÛó 
ïáõÝÁª Ó»éù Ó»éùÇ ³ßË³ï»Éáí  ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
¨ ï»Õ³óÇ Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ ç³Ýù 
áõ »é³Ý¹ ãËÝ³Û»óÇÝ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
ÁÝï³ÝÇùÇ �³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
§²é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÇÝÓ ë»÷³Ï³Ý ï³ÝÇù 
áõÝ»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»ó¦,-
³ëáõÙ ¿ ê»¹³Ý: 
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¶ÈàõÊ 3: 
ÐºîºìàÔ²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ 
üÆÜ²Üê²Î²Ü
Î²è²ì²ðØ²Ü ¶Èà´²È 
ä²Ð²ÜæÜºðÆÜ
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ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý É³í³·áõÛÝë Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ³ÛÝ �áÉáñ ýáÝ¹»ñÁ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³óÝ»Éáõ 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: üáÝ¹»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ç³Ïó»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³í»É 
Ù»Í Ãíáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ:

Ð³ëáõÛÃ

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¿, áñÇÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í Ù³ñ¹ÇÏ: ²ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ  (¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ), Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ (¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ), ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, ÐüÐ ³ÛÉ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 177 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù (433 797 ²ØÜ ¹áÉ³ñ). 2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É Ý³¨ ºñ¨³ÝÇ ¨ ì³Ý³ÓáñÇ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇó: 

Ì³Ëë»ñ

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ Çñ Í³Ëë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí.  
�� Ìñ³·ñ³ÛÇÝ
�� è»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý
�� Î³é³í³ñÙ³Ý /ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ 

2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 149 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (365 260 ²ØÜ ¹áÉ³ñ).
�� Ìñ³·ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ

2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ Íñ³·ñ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 112 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (273 488 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÇ 75%–Á:
�� è»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñ

2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 15 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (36 868 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ 10% ¿ñ�  è»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ̈  ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ 
áõ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝíÇñ³ïáõÝ»ñÇ, ³ÝÑ³ï ÝíÇñ³ïáõÝ»ñÇ, ï³ë³Ýáñ¹³ÛÇÝ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáÕ ÐüÐ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÇ ¨ ³ÛÉáó Ñ»ï:
�� Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ

2014 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 21 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (51 869 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ 14% ¿:
²Ûë Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ (�³óÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ), ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñ, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ, ¨ ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ 
Í³Ëë»ñ�

î³ñ»Ï³Ý ³áõ¹Çï

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ³Ù»Ý³ÙÛ³ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïÇª  ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³áõ¹ÇïÁ »ñ»ù ï³ñÇ (2009–2011ÃÃ.) ³ÝÁÝ¹Ù»ç Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ §¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ¦ ö´À-Ý, 2012 ¨ 2013ÃÃ. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³áõ¹ÇïÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ §´Ç-¸Ç-ú ²ñÙ»ÝÇ³¦ ö´À-Ý: ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³Ý Ùßï³å»ë ëï³ó»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý (ãÓ¨³÷áËí³Í) ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ: 
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6 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ



7
¼áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ
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2014 üÆÜ²Üê²Î²Ü î²ðì² 
ØÆæàòÜºðÆ ²Ô´ÚàôðÜºðÀ8

2014 üÆÜ²Üê²Î²Ü î²ðì² 
ØÆæàòÜºðÆ ú¶î²¶àðÌàôØ9
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¶ÈàõÊ 4: 
ÜìÆð²îàôÜºðÆ 
ØºÌ²Ðà¶àôÂÚàôÜÀ



ÐüÐ  ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñ³óÝ»É �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³Ý�³í³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñÝ  
³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó Ù»Í³Ñá·Ç ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý: Ø»Ýù ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÝíÇñ³ïáõÇÝ: ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ:

 ÜìÆð²îàõÜºð, àðàÜø ²æ²ÎòºÈ ºÜ ÐüÐ ²ðØºÜÆ²ÚÆÜ 2014 üÆÜ²Üê²Î²Ü î²ðàõØ

�� ²ÜÐ²î ÜìÆð²îàõÜºð

Ø»ÃÛáõ Ð³·á�Û³Ý

öáÉ ìÇÃÙ³Ý

¶ñ»· ²÷ù³ñÛ³Ý

Ð³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ü³¹Û³ ì³÷áñãÛ³Ý

Ø³ñ·³ñÇï àõáÉß

è³½ÙÇÏ ¸³íáõ¹Û³Ý

Ð³Û· ê»ý»ñÛ³Ý

¸»ÛíÇ¹ ¨ Ü³ÇñÇ ÎáÉ»Éá

¾ÉÇ½³�»Ã ÎÇÝáëÛ³Ý

Â³ÉÇÝ Ô³½³ñÛ³Ý

èá�»ñï ê»ÙáÝÛ³Ý

äñÝ ¨ ïÏÝ ²ñÍáÝ Þ»·áÛ³Ý

ÂÇÝ³ Þ³�³ÝÛ³Ý

ÐÇÉ¹³ ¶ñÇ·áñÛ³Ý

È»áÝ ä³ÉÛ³Ý

èá�»ñï ¸»íáÉß

Ø»ñÇ úÑ³Ý»ëÛ³Ý-´»ÃÃÇ

üÉÇÉÇë ìáõ¹

²ñÙÇÝ» ö³÷áõãÛ³Ý

¾É»Ý ¸»íÇë

²ñÃÇÝ ²ëÉ³ÝÛ³Ý

¾ÉÇ½³�»Ã ´»ùÝ

²ñãÇ ²ñ÷Ç³ñÛ³Ý

öáÉ ¨ ø³ñáÉ ÜÇëáÝ 

àõÇÉÛ³Ý ¨ Ü»ÝëÇ È¨áÝÛ³Ý

¸áÏïáñ ¨ ïÏÝ â³ñÉ½ ¶³ñ³�»¹Û³Ý

¶É»¹Çë Þ»·áÛ³Ý

ÈÇÝ¹³ ´³�ÇÏÛ³Ý

æ»ÛÝ àõÇÉÛ³Ùë

èá�»ñï ØÇë·ÇÝÇë
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�� Ð²´ÆÂ²ÂÆ Ø²êÜ²ÖÚàõÔ ¶ð²êºÜÚ²ÎÜºð,     
 àðàÜø ÜìÆð²îìàõÂÚàõÜ ºÜ Î²î²ðºÈ

Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ¶ñ»Ã»ñ êÇÝëÇÝ³ÃÇ
Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ´»ñ·ÁÝ ø³áõÝÃÇ
Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ØÇãÇ·³Ý
Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ö»Ã»ñëÁÝ
Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ¸»Éí»ñ ø³áõÝÃÇ
Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ Î³Ý³¹³
Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ²É÷ÇÝ³ ¨ ÑÛáõëÇë-³ñ¨»ÉÛ³Ý ØÇãÇ·³Ý

�� ¶Èà´²È ìÆÈÆæ Ìð²¶ðÆ Î²Ø²ìàðÜºð     

êÛáõ Ø»ÃÇëÁÝ
Âá¹ Ø»ÃÇëÁÝ
¾Ý ²ñ·ÁÉ
Ð»Ý¹Ç ²ñ·ÁÉ
Ø»ñÇ ¶ÇÝ»�áõÑ
¸»ÛíÇ¹ Ø»Ýù
èá�»ñï Ð»ùáùë
ð³Ù³¹³Ý øáõ»Ý
øñÇÉ ÈáõÇë-¸ñ»Ûýáõë
ØáñÇë ÈáõÇë-¸ñ»Ûýáõë
Ð»¹ñ Ð³Ý³
²Ý·áõë ´»ù
ðáõÃ ²·ÝÛáõ�� Î²¼Ø²ÎºðäàõÂÚàõÜÜºð        

 (Ïáñåáñ³ïÇí, »Ï»Õ»óÇÝ»ñ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)

²ØÜ Ø¼¶
ìÇß»·ñ³¹ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáÝ¹
ê³¹³ êÇëÃ»Ùë
ä³ñë»ÏÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
Ð³Û »Ï»Õ»óáõ ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý ýáÝ¹
²ñ³ ¨ ¾¹Ù³ ¸áõÙ³ÝÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
ð³ýÉë
Þí³� ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ
ê�. ÐáíÑ³ÝÝ»ë Ñ³Û ³é³ù»É³Ï³Ý »Ï»Õ»óÇ
ê�. Ð³Ïá� Ñ³ÛÏ³Ï³Ý »Ï»Õ»óÇ
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ÐüÐ ²ðØºÜÆ²ÚÆ Ðà¶²´²ðÒàõÜºðÆ 
ÊàðÐàõð¸

¶ñ»· üáëÃ»ñª 
Ðá·³�³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ
öáËÝ³Ë³·³Ñ, ÐüÐÆ ºíñáå³ÛÇ, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ ¨ ²ýñÇÏ³ÛÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï

ÈáõóÇ³ äáåáíëÏ³ª 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù
Ìñ³·ñ»ñÇ ïÝûñ»Ý, ÐüÐÆ ºíñáå³ÛÇ, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ ̈  ²ýñÇÏ³ÛÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï

øáÝáñ Ð³Ý³Ýª 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù
Ìñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ, ÐüÐÆ ºíñáå³ÛÇ, Ø»ñÓ³íáñ 
²ñ¨»ÉùÇ ¨ ²ýñÇÏ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï

ÐüÐ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ÃÇÙ

ÈáõÇ½³ ì³ñ¹³ÝÛ³Ý
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý

Î³ñÇÝ» Ø³ÇÉÛ³Ý
Ìñ³·ñ»ñÇ ïÝûñ»Ý

²ÝÝ³ ö³ñ³¹Û³Ý
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ³ñó»ñáí Õ»Ï³í³ñ

ê»¹³ ²ñ½áõÙ³ÝÛ³Ý
è»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ

²Ý¹ñ» úÑ³ÝÛ³Ý
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³Õ»ïÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ

Î³ñ»Ý ²ë³ïñÛ³Ý
´´Þ¾²´ Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ

²ÝÝ³ Ø³Ã¨áëÛ³Ý
Ìñ³·ñ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ

Ü³Çñ³ ²�ñ³Ñ³ÙÛ³Ý
¶Éá�³É íÇÉÇçÇ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ

²ÝÝ³ Ðáí³ÏÇÙÛ³Ý
²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí û·Ý³Ï³Ý



¼²ð¶²òàÔ ¸ÆÜ²ØÆÎ²Ü
2001Ã. ëÏë³Í ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÃíÇ ·Í³å³ïÏ»ñÁ
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Ð²ìºÈì²Ì

²ÎÂ                                        ²Õ»ïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÃÇÙ

²ØÜ Ø¼¶                                ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ

²èÜ²                                      ²Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ

´´Þ¾²´                                  ´³½Ù³�Ý³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý �³ñÓñ³óáõÙ

´à²Ì                                      ´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³ç³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

ºÐÂ                                        ºñÏñÇ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ÃÇÙ

¾²                                           ¾Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ

ÐüÐ                                        Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ²ñÙ»ÝÇ³

ÐüÐÆ                                      Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ÆÝÃ»ñÝ»ÛßÝÉ

Ø²Î¼Ì                                   ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ

ØüÐ                                        ØÇÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ

Þî²                                        ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ

êäÀ                                        ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ù� ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ

àõìÎ                                       àõÝÇí»ñë³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

ö´À                                        ö³Ï �³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ

üØÎàõ                                    üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõëáõóáõÙ

üÐ                                          üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ

üî                                         üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇ
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²ç³Ïó»ù Ù»½ª Ï³éáõó»Éáõ ïÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ ¨ ÑáõÛë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë Ï³Ý �³½Ù³ÃÇí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, áñáÝù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³åñ»É ³Õù³ï �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
ØÇ³ó»ù Ù»ñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁª Ï³éáõó»Éáõ å³ÛÍ³é ³å³·³ å³ïß³× �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: 
¸áõù Ï³ñáÕ »ù ¹³éÝ³É Ù»ñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÝÇÏÁ Ò»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
ßÝáñÑÇí: ò³ÝÏ³ó³Í ã³÷Ç ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ ³Ûëûñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ßáõïáí Ù»Ï ³ÛÉ ÁÝï³ÝÇù ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ³åñ»É ³å³Ñáí, 
å³ïß³× ¨ Ù³ïã»ÉÇ Ï³ó³ñ³ÝáõÙ: Ò»éù Ó»éùÇ ï³Éáí Ù»Ýù ÙÇ³ëÇÝ Ï³ñáÕ »Ýù Ïáïñ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ßÕÃ³Ý:

Î³ï³ñ»ù ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ

ÜíÇñ³�»ñ»ù ³Ûëûñ ̈  ÷áË»ù ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÁ: ºíë Ù»Ï ûñ ³Õù³ï �Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³åñ»ÉÁ Ï³ñáÕ 
¿ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Î³ï³ñ»ù ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ ³éó³Ýóª

²ØÜ ¹áÉ³ñ - www.habitat.org/donate/armenia
ºíñá - www.habitatforhumanity.org.uk/donate/armenia 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙª

§Ð³�ÇÃ³Ã ýáñ ÐÛáõÙ»ÝÇÃÇ ²ñÙ»ÝÇ³¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, HSBC ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý
ÐÐª  001-174127-001

ÞÝáñÑ³ì³ÉáõÌóáõÝ
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Ò»éÝ³ñÏÇ ïå³·ñáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»É »Ý.


